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КРИТЕРІЇ ВИЗНАЧЕННЯ
СТРАТЕГІЇ ТЕХНОЛОГІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ
ДЕРЕВООБРОБНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ УКРАЇНИ
Анотація. В даному дослідженні здійснено оцін-
ку технологічного потенціалу, аналіз тенденцій та
рівня розвитку підприємств деревообробної проми-
словості України, розглянуто основні напрямки
підвищення технологічного рівня та конкуренто-
спроможності підприємств галузі відповідно до
особливостей зовнішнього середовища та специфі-
ки внутрішніх бізнес-процесів з метою формування
стратегії подальшого розвитку деревообробного
виробництва.
Summary. In the thesis the assessment of
technology potential and level of development con-
sidering wood-processing Ukrainian enterprises was
made. The main directions of their further technolo-
gical improvement and enrising competitiveness were
offered according to the peculiarities of business
environment and business processes aiming the
creation of strategy for the industry development.
Висока інтенсивність боротьби на сировинних, технологічних і то-
варних риках у регіональному та загальнонаціональному масштабі,
змушує підприємства ретельніше та грунтовніше розробляти стратегії
власного розвитку, уникати незважених рішень. Нижче представлено
ряд критеріїв обґрунтування стратегії технологічного розвитку підпри-
ємств галузі.
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І. Ринкові параметри Характеристика параметра
1. Життєвий цикл галузі (в т. ч. темп зрос-
тання галузі) Ріст (більше 20 % на рік)
2. Привабливість галузі Середня
3. Конкурентоспроможність підприємства Середня
- відмова від технологічних інновацій (захисні технологічні
інновації, якщо привабливість галузі висока);
- захисні технологічні інновації (за необхідності чи для захис-
ту ринкових позицій — відповідно середня/висока привабливість галузі);








2. Розмір підприємства Середнє Велике
3. Темпи зростання
виробництва








переважно оперативний характер (тип) управління техно-
логічним розвитком (елементи тактичного управління);
переважно тактичний характер (тип) управління технологіч-
ним розвитком (елементи стратегічного управління);
переважно стратегічний характер (тип) управління техно-
логічним розвитком.
ІІІ. Характер НДДКР Характеристика параметра
1. Інтенсивність проведення фундаментальних робіт Низька
2. Інтенсивність проведення прикладних робіт Середня
3. Інтенсивність проведення робіт по розробках Середня
4. Характер технологічних і організаційних мож-
ливостей розробки та реалізації стратегії Середні
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удавані технологічні інновації, стратегія малих контрактів,
відчуження новацій
поліпшуючі технологічні інновації, стратегія участі, спіль-
ного впровадження, фундаментального доповнення
базисні технологічні інновації, стратегія генерування техноло-
гічних розривів, стратегія нового ринку, фундаментального впровадження
Отже, для підприємств галузі доцільною є стратегія технологічного
розвитку, що передбачає концентрацію зусиль по розробці та реалізації
захисних інновацій з метою утримання ринкових позицій. Лідери повин-
ні також оцінити можливості створення проривних інновацій з урахуван-
ням динаміки та світових тенденцій в деревообробній промисловості.
Формами реалізації інноваційних зусиль щодо впровадження поліп-
шуючих технологічні інновації є стратегія участі, спільного впроваджен-
ня, фундаментального доповнення. На даному етапі розвитку покращен-
ня особливо потребує рівень проведення фундаментальних досліджень.
Характер управління повинен визначатись специфікою конкретного
підприємства, для більшості з них характерним є оперативне управлін-
ня з елементами стратегічного планування.
З таблиці 1 видно, що порівняно з достатньо високою динамічністю,
сприятливими тенденціями та параметрами технологічного розвитку,
рівень останнього є низьким. Це може знівелювати позитивну динамі-
ку, стати перешкодою для подальшого нарощування технологічного
потенціалу підприємств. Покращення потребують такі параметри як
ефективність операційної діяльності, рівень інноваційної активності,
ступінь використання патентів та ліцензій. Складові рівня технологіч-
ного розвитку, в більшості характеризуються низькими значеннями.
Потенційно важливим є інтенсифікація процесів організації та плану-
вання технологічного розвитку, управління інтелектуальним капіталом,
поряд з розвитком всіх інших складових.
Більшості підприємств необхідно протягом наступних 3-4 років за-
вершити технічне переоснащення виробництв, впровадити новітні тех-
нології для підвищення якості та конкурентоспроможності продукції до
рівня провідних європейських виробників, а також провести за цей час
роботу щодо просування галузевої продукції на європейські та інші рин-
ки. Необхідно всіляко сприяти впровадженню передових технологій,
матеріалів та інструментів, збільшенню числа і продуктивності ділових
контактів.
ЛІТЕРАТУРА
1. Дудюк Д. Л., Загвойська Л. Д. Особливості функціонування деревооброб-
ного виробництва // Деревообробник. — 2001. — № 14 (32). — С. 5—6.
2. Саганюк М. П. Деревообробна та меблева промисловість у І півріччі
2005 року // Світ меблів і деревини. — 2005. — № 3. — С. 5—8.
3. Саганюк М. П. Підсумки роботи підприємств деревообробної та мебле-
вої промисловості за 2004 рік // Світ меблів і деревини. — 2005. — № 1. —
С. 5—7.
18
2
Та
бл
иц
я 
1
М
АТ
РИ
ЦЯ
 В
ЗА
ЄМ
ОВ
ПЛ
ИВ
ІВ
 П
АР
АМ
ЕТ
РІ
В 
ТА
 РІ
ВН
Я 
ТЕ
ХН
ОЛ
ОГ
ІЧ
НО
ГО
РО
ЗВ
ИТ
КУ
 П
ІД
ПР
ИЄ
М
СТ
В 
ДЕ
РЕ
ВО
ОБ
РО
БН
ОЇ
 П
РО
М
ИС
ЛО
ВО
СТ
І
С
кл
ад
ов
і р
ів
ня
 т
ех
но
ло
гі
чн
ог
о 
ро
зв
ит
ку
 п
ід
пр
иє
мс
тв
а
П
ар
ам
ет
ри
 т
ех
но
ло
гі
чн
ог
о 
ро
зв
ит
ку
Основні виробничі
бізнес-процеси
технологічної
спрямованості
Допоміжні виробничі
бізнес-процеси
технологічної
спрямованості
Процеси формування
і капіталізації
інтелектуального
капіталу
Процеси організації
та планування техно-
логічного
розвитку
Ефективність
управління
технологічним
розвитком
Інтенсивність
та динамічність
технологічного
розвитку підприємства
С
ум
а 
ба
лі
в
(0
—
6)
m
ax
 =
 4
8
Д
ин
ам
ік
а 
ви
ро
бн
иц
тв
а
1
1
0
0
1
1
4
Д
ин
ам
ік
а 
ек
сп
ор
ту
/ім
по
рт
у 
пр
од
ук
ці
ї
1
1
0
1
0
1
4
Д
ин
ам
ік
а 
ви
ро
бн
иц
тв
а,
 р
еа
лі
за
ці
ї 
ін
но
ва
-
ці
йн
ої
 п
ро
ду
кц
ії
0
0
1
1
0
1
3
В
ел
ич
ин
а 
пр
ям
их
 і
но
зе
мн
их
 і
нв
ес
ти
ці
й 
в
га
лу
зь
1
1
1
0
0
1
4
Еф
ек
ти
вн
іс
ть
 о
пе
ра
ці
йн
ої
 д
ія
ль
но
ст
і
0
0
0
–1
0
1
0
Рі
ве
нь
 ін
но
ва
ці
йн
ої
 ак
ти
вн
ос
ті
 п
ід
пр
иє
мс
тв
0
0
–1
–1
0
0
–2
Ст
уп
ін
ь в
ик
ор
ис
та
нн
я 
лі
це
нз
ій
 та
 п
ат
ен
ті
в
–1
0
–1
–1
0
–1
–4
Те
хн
ол
ог
іч
на
 
ку
ль
ту
ра
, 
кв
ал
іф
ік
ац
ія
 
та
ро
зв
ит
ок
 п
ро
ми
сл
ов
о-
ви
ро
бн
ич
ог
о 
пе
рс
о-
на
лу
0
0
0
0
0
1
1
С
ум
а 
ба
лі
в 
(0
—
8)
 m
ax
=4
8
2
2
0
–1
1
5
9/
10
П
оз
на
че
нн
я:
 1
 —
 п
оз
ит
ив
ни
й 
вз
ає
мо
вп
ли
в;
 0
 —
 н
ей
тр
ал
ьн
ий
 в
за
єм
ов
пл
ив
; –
1 
—
 н
ег
ат
ив
ни
й 
вз
ає
мо
вп
ли
в
Су
ма
 ба
лів
: м
ен
ше
 ну
ля
 —
 не
га
ти
вн
а д
ин
ам
іка
 те
хн
ол
ог
ічн
ог
о р
оз
ви
тк
у (
ТР
);
 0
—
10
 ба
лів
 —
 по
те
нц
іал
 Т
Р 
ни
жч
ий
 за
 се
-
ре
дн
ій,
 не
ст
аб
іль
ніс
ть
 пр
оц
ес
ів 
ТР
; 1
1—
24
 ба
ли
 —
 по
те
нц
іал
 Т
Р 
сер
ед
ній
, е
кс
те
нс
ив
ни
й р
оз
ви
то
к;
 2
5—
35
 ба
лів
 —
 ст
аб
іль
ни
й
ТР
; 3
6—
48
 —
 ди
на
мі
чн
ий
 Т
Р т
а в
ис
ок
ий
 по
те
нц
іал
 Т
Р
182
